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1 | INDLEDNING

1.1 Forord

Denne rapport er resultatet af en undersggelse af personalegoder i danske virksomheder i 2010.
Undersggelsen er gennemfgrt af Multidata for CfL Center for Ledelse. Undersggelsen har kart
siden 1975 og dette er den 18. udgave.

Personalegoderapport 2010 har til formal at give virksomheder et omfattende overblik over
udbredelsen af vaesentlige personalegoder, samt beskrive personalegodernes skattemaessige
konsekvenser for savel virksomheder som medarbejdere. Den enkelte virksomhed vil pa baggrund
af analysens resultater have mulighed for at sammenligne sit eget udbud af personalegoder med
markedets. Derved far virksomheden mulighed for at konstruere en lgnstruktur, der bidrager til at
motivere, tiltrackke og fastholde sine medarbejdere.

Aflgnning og kompensation af medarbejdere omfattes af stadigt flere elementer, og den enkelte
virksomhed ma ngje overveje, hvorledes den enkelte medarbejders aflanning skal sammensaettes.

Resultaterne fra bade denne og tidligere undersggelser viser, at virksomhederne anvender mange
forskellige bade materielle og immaterielle goder, og i mange virksomheder kan en betragtelig del
af de samlede personaleomkostninger henfgres til personalegoder.

1.2 Undersggelses datagrundlag

Personalegoderapporten 2010 indeholder bade resultater og afsnit fra undersggelserne af
personalegoder i 2008 og 2010. Af denne arsag vil dette afsnit kort preesentere datagrundlaget for
begge undersagelser.

Dataindsamling 2010

Dataindsamlingen til personalegoder 2010 foregik via internettet i perioden 21. april til 12. maj
2010. Indbydelse blev udsendt pr. mail til 763 virksomheder, der er medlem af CfL Center for
Ledelse. Heraf valgte 204 virksomheder at besvare spagrgeskemaet. Derudover blev der udsendt
indbydelser postalt til 7.500 virksomheder, hvoraf kun 28 valgte at deltage. Det totale antal der
deltog i undersggelsen er 232 virksomheder.

Dataindsamling 2008

Dataindsamlingen til personalegoder 2008 er foregaet via internettet i perioden 29. maj til 4. juli
2008. Spgrgeskemaet blev udsendt pr. mail til 1.540 virksomheder i Danmark, hvoraf 385
virksomheder valgte at returnere spgrgeskemaet.



1.3 Anvendte statistiske mal

| en del af rapportens tabeller anvendes felgende statistiske mal:

Statistiske mal

Nedre kvartil Den veerdi der skiller de observerede veerdier i 25% med lavere veerdier og 75% med hgjere veerdier
Median Den veerdi der skiller de observerede veerdier i 50% med lavere veerdier og 50% med hgjere veerdier
Dvre kvartil Den veerdi der skiller de observerede veerdier i 75% med lavere veerdier og 25% med hgjere veerdier
Gennemsnit Middelveerdi er summen af de observerede veerdier divideret med antallet af observationer

| tabeller, hvor den procentvise svarfordeling er angivet, bedes man bemaerke, at som fglge af
almindelig afrunding, kan summen af de opgjorte procenter i nogle tabeller vaere 99% og 101%.

1.4 Profil af deltagende virksomheder

Tabel 1.1 viser, hvorledes deltagerne i 2010 fordeler sig branchemaessigt. Fordelingen i
undersggelsen fra 2008 er omtrent den samme.



9 | BILORDNINGER | VIRKSOMHEDEN

9.1 Kriterier for fri bil

| alt stiller 74% af samtlige virksomheder i undersg@gelsen fri bil til radighed for ledere eller andre
funktionzerer i virksomheden. Der kan konstateres en faldende tendens ved sammenligning med
tidligere undersggelser.

Figur 9.1: Tilbyder virksomheden firmabil (hvor medarbejderen beskattes af bilens vaerdi)?
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Antal besvarelser: 232

De virksomheder, der stiller fri bil til radighed, er blevet bedt om at angive, hvilke kriterier der
geelder for, at en medarbejder kan indga i bilordningen (figur 9.2). Det oftest optreedende kriterium
er medarbejderens organisatoriske placering (88%). Knap halvdelen af virksomhederne veelger at
give medarbejderne fri bil, nar jobbet kraever det. Dette er i stor udstraekning gaeldende for seelgere
og andre medarbejdergrupper med udadvendte aktiviteter. Medarbejdere med et stort tjenesteligt
karselsbehov far i 15% af virksomhederne stillet bil til radighed.
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Figur 9.2: Hvad er kriterierne for at stille fri bil til radighed?
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Antal besvarelser: 170

9.2 Fri bil til forskellige medarbejdergrupper

Blandt de 172 virksomheder, der stiller fri bil til radighed, er udbredelsen blandt
medarbejdergrupperne som vist i tabel 9.1. Det ses at udbredelsen stiger med det organisatoriske
niveau. Derudover har seelgere, pga. deres karselsbehov, oftere fri bil til radighed end gruppen af
gvrige funktionaerer.

Andelen af virksomheder der stiller fri bil til radighed for @vrige funktioneerer er steget fra 13% til

32% fra 2008 til 2010. | stgrstedelen af disse virksomheder er det dog kun 25% af de @vrige
funktionaerer der far fri bil.
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9.6 Skatteforhold vedrgrende bilordninger

Firmabil

Arbejdsgiverens skatteforhold

Udagifter til firmabiler, herunder afskrivninger, er fradragsberettigede. Dette gaelder, uanset om bilen
er kabt eller leaset.

Arbejdsgiveren skal indeholde A-skat og AM-bidrag af den skattemaessige veerdi af bilen, hvis bilen
kan benyttes af medarbejderen til privat brug. Arbejdsgiveren er saledes pligtig til at indeholde skat
og bidrag, medmindre aftalen med medarbejderen forhindrer ham i at rade over bilen privat og
arbejdsgiver fgrer kontrol med at medarbejderen overholder denne aftale.

Veerdien fastsaettes ud fra et beregningsgrundlag. For nye biler, dvs. biler anskaffet af
arbejdsgiveren hgjst 3 ar efter forste indregistrering, udger beregningsgrundlaget bilens
nyvognspris det ferste indregistreringsar og de to felgende indkomstar. | de efterfalgende
indkomstar reduceres beregningsgrundlaget til 75% af bilens nyvognspris.

Nyvognsprisen er bilens listepris fra ny inklusive moms, registreringsafgift og
leveringsomkostninger og alt normailt tilbehgr, herunder sikkerhedsudstyr.

For biler, der er anskaffet mere end 3 ar efter forste indregistrering, er beregningsgrundlaget
arbejdsgivers kabspris inklusive eventuelle istandsaettelsesudgifter og inklusive moms.

Det skattepligtige belgb udger 25% af bilens beregningsgrundlag op til 300.000 kr. og 20 % af det
overskydende. Der er ingen gvre greense for beregningsgrundlaget. Beregningsgrundlaget kan
ikke udgere mindre end 160.000 kr.

Fra 1 januar 2010 laegges et miljatillaeg, svarende til den arlige ejer- eller veegtafgift for bilen, oven
i den skattepligtige veerdi. Dvs. fgrst beregnes den skattepligtige veerdi med henholdsvis 25% og
20%. Dernzest tilleegges et belgb svarende til, hvad der arligt skal betales for bilen i enten ejer-
eller vaegtafgift.

Udgifter, som arbejdsgiveren kan afholde under fri bil -reglerne, er ordinzere, driftsmeessige
udgifter, dvs. udgifter til forsikringer, veegtafgift, benzin, vedligeholdelse, herunder kgr-videre-
produkter sasom olie, vask, sprinklerveeske m.v.

Udgifter til garage, biltog, motorvejs- og broafgifter anses for udgifter af ikke-driftsmaessig karakter,
og er derfor ikke indeholdt i den skattemaessige veerdi af fri firmabil. Egenbetaling fra
medarbejderen til deekning af sadanne udgifter vil derfor ikke reducere den skattemaessige veerdi
af fri bil.

Hvis medarbejderen yder en eventuel egenbetaling til arbejdsgiveren, skal den skattemaessige

veerdi reduceres tilsvarende. | stedet for at refundere medarbejdere det pageeldende belgb,
indteegtsfarer arbejdsgiveren belgbet som egenbetaling.
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